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MENSAJE DE BIENVENIDA

Al cumplir tres años de funciones, es motivo de satisfacción compartir los avances 
alcanzados en el fortalecimiento de un órgano autónomo que, hoy por hoy, refleja el 
compromiso y la dedicación de quienes lo integramos. Hemos trabajado con convic-
ción para acercar la justicia administrativa a la ciudadanía, haciendo de ésta un servicio 
más accesible, transparente y eficaz, regido en todo momento por los principios que le 
dan forma.

Este informe, presenta los logros obtenidos en las materias jurisdiccional y admi-
nistrativa, destacando el cumplimiento de disposiciones legales archivísticas, la mejora 
continua de los servicios brindados, la consolidación de herramientas tecnológicas y el 
fortalecimiento de un enfoque humano orientado al bienestar social, mediante el uso 
eficiente y racional del presupuesto público.

Gracias a una gestión responsable de los recursos materiales, financieros y humanos, 
hemos estructurado un Tribunal fuerte, sostenible y cimentado en la legalidad, que 
inspira confianza y garantiza resultados.

El compromiso asumido para el desempeño de un nuevo periodo, solo pudo cum-
plimentarse con un gran equipo de trabajo, por lo que me enorgullece reconocer el 
esfuerzo y la vocación de servicio de todas y todos los que hacen posible estos avances. 
En un momento histórico de transformación para nuestro estado, reafirmamos nues-
tra convicción de seguir construyendo una justicia administrativa moderna, incluyente 
y cercana a la gente.

Seguiremos trabajando con la misma energía, compromiso y sensibilidad social para 
fortalecer la confianza ciudadana, contribuyendo así a un Veracruz más justo, transpa-
rente y humano.

LETICIA AGUILAR JIMÉNEZ
Magistrada Presidenta del Tribunal de  

Justicia Administrativa del Estado de Veracruz
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I. PLENO DEL TRIJAEV

El Pleno es el órgano máximo de decisión administrativa del TRIJAEV. Está integrado por 
las seis Magistraturas que conforman la Sala Superior y las Salas Regionales Unitarias, y 
es responsable de emitir los acuerdos que garantizan el buen funcionamiento del Tribunal, 
fortaleciendo la justicia administrativa en beneficio de la ciudadanía.

30
sesiones 

extraordinarias

4
sesiones 

ordinarias

1
sesión 

solemne

Durante el periodo que se informa, el Pleno celebró 35 sesiones, en las que se aprobaron 51 
acuerdos orientados a mejorar la operación, el funcionamiento, la eficiencia y la equidad del 
Tribunal. Entre las decisiones más relevantes destacan:
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[ La designación, por unanimidad, de la Magistrada 
Leticia Aguilar Jiménez para un segundo 

periodo como Presidenta del Tribunal de Justicia 
Administrativa del Estado de Veracruz.

]



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV Informe de Labores 2025

16 / 17

•	•	 La aprobación de la Cuenta Pública 2024 y del Anteproyecto de Presupuesto de 
Egresos 2026.

•	•	 La modificación de la estructura orgánica, del tabulador de sueldos y salarios, y del 
analítico de plazas.

•	•	 La aprobación de diversos manuales de procedimientos.

•	•	 La aprobación de los Programas Anuales de Actividades y de los Manuales de 
Trabajo de distintas áreas del Tribunal, a fin de contar con herramientas y métodos 
que permitan realizar correctamente las funciones, conducir la planeación estraté-
gica, y medir y evaluar la gestión en curso.
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•	•	 La aprobación del Programa Anual de Adquisiciones 2025 y de su adición, lo que 
permitió dotar de materiales, servicios y bienes a todas las áreas que integran este 
Tribunal, atendiendo las necesidades prioritarias bajo una estricta disciplina fiscal 
y con contención del gasto público, siempre con el propósito de acercar la justicia 
administrativa a la geografía veracruzana.

•	•	 La aprobación del Protocolo para la Prevención, Atención y Sanción del 
Hostigamiento y Acoso Sexual, con lo cual se establece un instrumento actuali-
zado y acorde para quienes desempeñan un empleo, cargo o comisión en el Tribunal, 
desde una perspectiva de género orientada a prevenir, atender y sancionar estas con-
ductas, garantizando el acceso a una vida libre de violencia.
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•	•	 La creación del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos y de sus reglas de 
operación, en concordancia con la normativa aplicable.

•	•	 La aprobación de los Lineamientos para el Registro de Peritos Terceros del 
Tribunal, como medidas destinadas a fortalecer la correcta función jurisdiccional 
del Órgano Autónomo.

•	•	 La aprobación de los Lineamientos de la Oficialía de Partes Digital, de los 
Lineamientos para la Notificación Electrónica y de los Lineamientos del Sistema de 
Juicio en Línea, instrumentos que regulan el uso, operación y funcionamiento del 
Tribunal Digital, afianzando su posición a la vanguardia tecnológica en la materia.

•	•	 La realización de los movimientos de personal del Tribunal (altas, bajas y recatego-
rizaciones) para mejorar el desempeño institucional.
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Con estas acciones, el Pleno impulsa al TRIJAEV a seguir trabajando de manera eficiente, 
transparente y cercana a la ciudadanía, brindando una justicia administrativa más confiable 
y humana en Veracruz.



Pleno  / MENSAJE DE BIENVENIDA



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV



Áreas Administrativas	



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV Informe de Labores 2025

26 / 27

I. DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN

La aplicación de criterios de racionalidad y eficiencia en el manejo del gasto ha permitido 
gestionar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de las áreas jurídicas y 
administrativas, conforme a la normatividad vigente.

Transparencia, eficiencia y eficacia en el uso de recursos.

La Dirección de Administración se apoya en las Subdirecciones de Recursos Financieros, 
Recursos Humanos, Recursos Materiales y de Innovación Tecnológica para garantizar el buen 
funcionamiento del Tribunal.
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Presupuesto autorizado 2025

Mediante el decreto 223 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave para el ejercicio fiscal 2025, el Tribunal recibió una asignación presupues-
taria autorizada por parte del H. Congreso del Estado de 92 millones de pesos.

Concepto Importe (pesos)

Servicios Personales 76,143,691.00

Materiales y Suministros 2,935,888.00

Servicios Generales 12,520,421.00

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 400,000.00
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Nuevo espacio laboral y reubicación de áreas

El manejo responsable y la disciplina financiera impulsada desde la Presidencia e implemen-
tada por la Dirección de Administración permiten ofrecer a las personas servidoras públicas 
del Tribunal, y a la ciudadanía, instalaciones dignas, accesibles y funcionales.

Áreas reubicadas:

•	•	 Sala Regional Unitaria Sur
•	•	 Ponencias de la Sala Superior
•	•	 Secretaría General
•	•	 Sala Regional Unitaria Centro

•	•	 Dirección de Administración y 
Subdirecciones

•	•	 Unidad de Género
•	•	 Comedor

Antes El cambio

Ahora

SALA CENTRO
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Ahora

Antes El cambio

SALA SUR

Antes El cambio

PONENCIAS DE SALA SUPERIOR
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Antes El cambio

Ahora

QUINTO PISO



QUINTO PISO
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Reorganización de archivo

Con el propósito de optimizar la gestión documental, se realizó la adquisición de mobiliario, 
fortaleciendo así la organización y conservación del acervo institucional.

Antes

Antes

Antes Ahora

Ahora

Ahora
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150
anaqueles metálicos 

de alto calibre

+22 mil
expedientes en resguardo 

en la casa archivo



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV Informe de Labores 2025

34 / 35

a . Subdirección de Recursos Financieros

La Subdirección de Recursos Financieros llevó a cabo diversas acciones orientadas a garanti-
zar la adecuada administración de los recursos públicos, en cumplimiento de los principios 
de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez que rigen el gasto gubernamental.

Las actividades desarrolladas se enfocaron principalmente en:

•	•	 Elaboración de informes financieros de la Cuenta Pública corres-
pondiente al ejercicio fiscal 2024.
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•	•	 Registro contable y elaboración de informes financieros y 
presupuestales mensuales, trimestrales y del presupuesto 
autorizado correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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•	•	 Atención puntual a los requerimientos de auditoría, dando respuesta a observacio-
nes y solicitudes derivadas de la revisión de la Cuenta Pública 2024, efectuadas por 
el Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz (ORFIS), la Auditoría 
Superior de la Federación (ASF) y el Órgano Interno de Control del Tribunal.

•	•	 Integración del anteproyecto de presupuesto de egresos 2026, con base en las nece-
sidades operativas y los lineamientos normativos aplicables.
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•	•	 Obtención de una calificación del 100 % en las 
evaluaciones de armonización contable, que 
miden el cumplimiento de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los linea-
mientos del Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC).

•	•	 Participación en la actualización de manuales de 
procedimientos y en la mejora del sistema de viá-
ticos, con el propósito de simplificar y agilizar los 
trámites administrativos.

100 %
de calificación en 
las evaluaciones 
de armonización 

contable
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b . Subdirección de Recursos Materiales

•	•	 Dotación de bienes y servicios a las áreas jurisdiccionales y administrativas del 
Tribunal.

•	•	 Levantamiento e inventario físico del patrimonio institucional en dos etapas: 
diciembre de 2024 y junio de 2025, garantizando el control y actualización del 
acervo de bienes muebles.

•	•	 Actualización de los resguardos de todos y cada uno de los bienes que conforman el 
patrimonio del Tribunal.
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Parque Vehicular

•	•	 Mantenimiento Preventivo y correctivo.

•	•	 Pagos de derechos vehiculares.

•	•	 Pago de seguros con cobertura amplia.

•	•	 Control y dotación de combustible a vehículos ofciales.

•	•	 Atención a auditoría al parque vehicular por parte del 
Órgano Interno de Control.
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Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Enajenaciones
Durante el ejercicio 2025, el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y 
Enajenaciones del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz fue instalado 
en el mes de marzo. Al 15 de noviembre, se llevaron a cabo: 

3
sesiones  

ordinarias

2
sesiones 

extraordinarias

En las cuales se analizaron y autorizaron los siguientes asuntos:

•	•	 Presentación del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 
2025.

•	•	 Seis procedimientos de invitación a cuando menos tres proveedores, correspon-
dientes a:

•	 Servicios de limpieza en las 
instalaciones.

•	 Arrendamiento de equipo de 
fotocopiado.

•	 Instalación y mantenimiento 
preventivo de sistemas de aire 
acondicionado.

•	 Adquisición de materiales, acce-
sorios y bienes informáticos.

•	 Adquisición de papelería.

•	 Adquisición de mobiliario y 
equipo.
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•	•	 Procedimiento mediante Adjudicación Directa por Excepción de Ley, relativo a la 
contratación de combustibles, lubricantes y aditivos para servicios administrativos 
del Tribunal.

•	•	 Presentación del Informe de Contrataciones, correspondiente al periodo reportado.
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c . Subdirección de Recursos Humanos

La Subdirección de Recursos Humanos implementó diversas acciones orientadas a for-
talecer la gestión del capital humano y garantizar el cumplimiento de las obligaciones 
administrativas del personal.

Las principales actividades realizadas fueron:

•	•	 Se efectuaron altas de personal verificando 
que cada nombramiento cumpliera con el 
perfil académico y profesional requerido.

•	•	 Control y gestión de expedientes de per-
sonal, asegurando la actualización y 
resguardo adecuado de la información 
laboral.

•	•	 Altas y bajas de personal en TRIJAEV e 
IMSS.

•	•	 Atención a auditorías en materia de control, 
organización y cumplimiento de obligacio-
nes administrativas, realizadas por el Órgano 
Interno de Control.
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•	•	 Credencialización del personal con vigencia 2025–2026, para mantener actualizada 
la identificación institucional.

•	•	 Difusión interna de las obligaciones legales y éticas de las personas servidoras públi-
cas, promoviendo la integridad y el cumplimiento de reglamentos y normas.

•	•	 Determinación de las cargas fiscales por servicios personales.

Programa de Servicio Social y Prácticas Profesionales

•	•	 Difusión impresa y digital del pro-
grama en redes institucionales y 
medios internos.

•	•	 Admisión de 25 prestadores de 
servicio social y/o prácticas profe-
sionales, fortaleciendo el vínculo 
del Tribunal con instituciones 
educativas.
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d . Subdirección de Innovación Tecnológica

La Subdirección de Innovación Tecnológica realizó acciones enfocadas en fortalecer la infraes-
tructura digital y optimizar los sistemas informáticos que apoyan la gestión jurisdiccional y 
administrativa del Tribunal.

Actualización y mantenimiento de sistemas informáticos

•	•	 Sistema Integral de Seguimiento a 
Juicios (SISEJ).

•	•	 Plataforma Tribunal Digital.

•	•	 Sistema de Viáticos (SIVI).

•	•	 Sistema Electrónico de Incidencias 
de Personal (SISEP).

•	•	 Sistema de Padrón de Proveedores.
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Fortalecimiento a la gestión 
administrativa

•	•	 Desarrollo e implementación del Sis-
tema Electrónico de Solicitud de 
Material, como una herramienta de la 
Subdirección de Recursos Materiales, 
para mejorar el control y la eficiencia en 
la entrega de insumos.

•	•	 Desarrollo del Sistema de Resguardos 
(versión 2.0), con mejoras en la trazabi-
lidad y administración del patrimonio 
institucional, material y financiero.

Administración de infraestructura y soporte técnico

La administración de la infraestructura tecnológica y el soporte técnico a usuarios internos y 
externos, es una labor cotidiana del área de tecnologías. En el período que se informa se aten-
dieron de manera personal y a través de medios electrónicos.

Así mismo, se llevó a cabo el mantenimiento preventivo de los equipos de cómputo. Además 
de las siguientes acciones:

•	•	 Actualización de la página electrónica oficial del Tribunal, garantizando accesibili-
dad y transparencia en la información pública.
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•	•	 Administración de servidores y 
equipos de seguridad, asegurando 
la protección y disponibilidad de 
los servicios tecnológicos.

•	•	 Gestión de medios de respaldo de 
información, fortaleciendo la con-
tinuidad operativa y la integridad 
de los datos institucionales.

Transmisiones en directo a redes sociales:

En coordinación con el área de Comunicación Social, se llevó a cabo la transmisión en redes 
sociales de las sesiones de Pleno y Sala Superior, así como de eventos de capacitación de 
manera virtual y presencial en el auditorio del Tribunal.

4
sesiones  
de pleno

28
sesiones ordinarias 

de sala superior

5
eventos institucionales 

del tribunal

1,252
asesorías brindadas  

en materia tecnológica
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II. DIRECCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS

Como responsable de la asesoría, consultoría y defensa legal del Tribunal de Justicia 
Administrativa del Estado de Veracruz, la Dirección de Asuntos Jurídicos desarrolló diversas 
acciones durante el periodo que se informa, conforme al Artículo 26 Ter de la Ley Orgánica 
del Tribunal.

a . Defensa jurídica del Tribunal

Litigio Federal y Protección Patrimonial, dando seguimiento a juicios de nulidad e interposi-
ción de recursos ante el TFJA.
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b . Litigio Laboral y Defensa Institucional

•	•	 Dando atención a juicios laborales ante el Tribunal de Conciliación y Arbitraje (TCA).

c . Actualización Normativa Interna

•	•	 Integración de seis nuevos procedimientos administrativos, fortaleciendo la cober-
tura total de funciones de la unidad.

•	•	 Colaboración en la actualización y emisión de normativa interna, como son linea-
mientos, protocolos y manuales de procedimientos.

d . Cumplimiento de Control y Transparencia

•	•	 Publicación oportuna de la información correspondiente a los trimestres 2024–
2025 en la Plataforma Nacional de Transparencia.

•	•	 Entrega puntual de avances del Programa Anual de Actividades (PAA) a la Dirección 
de Administración. 
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III. DIRECCIÓN DE CAPACITACIÓN Y VINCULACIÓN 
INSTITUCIONAL

Con el objetivo de fortalecer el ejercicio del servicio público, impulsar el desarrollo profesio-
nal del personal y avanzar en el cumplimiento de las metas institucionales, durante 2025 se 
realizaron diversas actividades de capacitación y colaboración interinstitucional, contribu-
yendo a fortalecer el desempeño al interior del Tribunal.
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a . Profesionalización

Atendiendo el compromiso con la profesionalización del servicio público, la Dirección de 
Capacitación y Vinculación Institucional organizó diversas conferencias y cursos, entre las 
que destacan:

Primer Trimestre 2025

•	•	 Nuevos Paradigmas Constitucionales en México, impartida por el Dr. Eduardo 
Andrade Sánchez (19 de febrero).

•	•	 Cómo Juzgar con Perspectiva 
de Género, impartida por la 
Magistrada Ailett García Cayetano 
(20 de marzo).

•	•	 Las Ventajas de los Mecanismos 
Alternativos de Solución de 
Controversias en Veracruz, impar-
tida por la Mtra. Lizeth Guadalupe 
Zárate Pérez y la Dra. Clara Beatriz 
González (25 de marzo).
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Segundo Trimestre 2025

•	•	 La Reforma Constitucional para Rescatar la Empresa Pública, impartida por el 
Dr. Eduardo Andrade Sánchez (12 de junio).

Tercer Trimestre 2025

•	•	 Litis Abierta en el Juicio Contencioso Administrativo, impartida por el Magistrado 
Raúl Guillermo García Apodaca (13 de agosto).

Cuarto Trimestre 2025

•	•	 Taller Responsabilidades Administrativas, impartido por el Mtro. Alberto Gándara 
Ruiz Esparza, especialista en Derecho Disciplinario (2, 3, 9 y 10 de octubre).
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b . Vinculación Institucional

Con el propósito de fortalecer la colaboración interinstitucional y el intercambio de expe-
riencias, la Dirección promovió la suscripción del presente convenio orientado al desarrollo y 
fortalecimiento de la justicia administrativa.

Marco de Colaboración entre el TRIJAEV-TJACDMX 

Se firmó el Convenio Marco de Colaboración entre el Tribunal de Justicia Administrativa del 
Estado de Veracruz (TRIJAEV) y el Tribunal de Justicia Administrativa de la Ciudad de México 
(TJACDMX), con el propósito de fortalecer la cooperación y el intercambio institucional.
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IV. UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Con el compromiso de garantizar el acceso a la información pública y fortalecer la rendición 
de cuentas, la Unidad de Transparencia mantuvo un cumplimiento total en las obligacio-
nes, asegurando la publicación actualizada de información sobre estructura orgánica, marco 
normativo, gestión administrativa, uso de recursos y resoluciones. Además, por segundo año 
consecutivo, el TRIJAEV no registró Recursos de Revisión, consolidando así la confianza 
ciudadana en la gestión de este tribunal.

CUMPLIMIENTO DEL 

100 % 

EN LAS OBLIGACIONES 
DE TRANSPARENCIA



Administrativo  / UNIDAD DE TRANSPARENCIA

7  sesiones del comité 
de transparencia 

4 ordinarias 
3 extraordinarias

27
acuerdos de clasificación de 

información en sus modalidades 
reservada y confidencial

2 

años consecutivos sin recursos 
de revisión en materia de 
acceso a la información

59 

solicitudes de  
información atendidas 

satisfactoriamente
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V. UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL

Durante el periodo que se informa, la Unidad de Comunicación Social reafirmó su papel 
como enlace entre el Tribunal y la ciudadanía, fortaleciendo la difusión institucional, la 
transparencia y la identidad visual del organismo.



Administrativo  / UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL

a . Difusión Institucional

•	•	 Elaboración y difusión de comunicados 
y materiales gráficos sobre las actividades 
del Tribunal.

•	•	 Administración de contenidos del sitio 
web y redes sociales, fortaleciendo la pre-
sencia en medios y plataformas digitales.

•	•	 Desarrollo de campañas informativas 
sobre transparencia, justicia administra-
tiva y combate a la corrupción.

•	•	 Cobertura integral de eventos y sesiones 
de la Sala Superior y del Pleno.

b . Producción Audiovisual

•	•	 Producción de materiales gráficos, audiovisuales y multimedia para fortalecer la 
identidad visual del Tribunal.

•	•	 Apoyo en la organización y difusión de actos protocolarios.
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c .  Relación con Medios

•	•	 Comunicación permanente con medios locales y estatales.

•	•	 Elaboración de monitoreos de prensa y atención a solicitudes informativas con-
forme a la normativa.

d . Estrategia y Planeación

•	•	 Diseño y ejecución del Plan Anual de Comunicación Social, alineado con los objeti-
vos institucionales.

•	•	 Colaboración con la Unidad de Transparencia para la difusión de información 
pública y la promoción de la rendición de cuentas.

e . Comunicación Interna y Producción Editorial

•	•	 Desarrollo de estrategias y materiales informativos para fortalecer la cohesión insti-
tucional y difundir logros del personal.

•	•	 Coordinación de publicaciones oficiales y participación activa en el Consejo Editorial 
de la Revista Digital KIWANI, contribuyendo al desarrollo de su primer número.



Administrativo  / UNIDAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL

f . Actividad en Redes Sociales

•	•	 43 eventos y 83 actividades cubiertas. •	•	 1,131 publicaciones

311
publicaciones  

en x

380
publicaciones  
en facebook

314
publicaciones  
en instagram

La página de Facebook del Tribunal mantuvo un crecimiento sostenido:

394.6 mil
visualizaciones  
de publicaciones

41.1 mil
de alcance 
(+13.2 %)

12.6 mil
interacciones 
(+50.8 %)

45.1 %
de aumento 
en seguidores
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VI. UNIDAD DE GÉNERO

La Unidad de Género del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz pro-
mueve la igualdad sustantiva, la erradicación de la violencia y el respeto entre todas las 
personas servidoras públicas. Su labor se centra en incorporar la perspectiva de género en la 
gestión institucional y garantizar entornos laborales libres de discriminación y con igualdad 
de oportunidades.



Administrativo  / UNIDAD DE GÉNERO

a . Armonización Normativa y Prevención de la Violencia

•	•	 Integración y difusión del Protocolo para la Prevención, Atención y Sanción del 
Hostigamiento y Acoso Sexual del TRIJAEV.

•	•	 Publicación de la Declaratoria de Cero Tolerancia (10 de noviembre), difundida a 
través del micrositio institucional, redes sociales y normativa interna.

•	•	 Consolidación del Micrositio de la Unidad de Género como herramienta de trans-
parencia y difusión, promoviendo una cultura laboral de igualdad sustantiva y cero 
tolerancia a la violencia.
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b . Sensibilización y Promoción de la Igualdad

Con el propósito de impulsar la campaña ÚNETE de la ONU para poner fin a la violencia 
contra las mujeres y niñas, y en coordinación con la Unidad de Comunicación Social, se rea-
lizaron acciones con el personal del Tribunal para visibilizar los días 25 de cada mes (Día 
Naranja) y sensibilizar a las y los servidores públicos sobre la importancia de mantener espa-
cios laborales libres de violencia. Cabe destacar que durante 2025, el Tribunal se mantuvo 
libre de quejas relacionadas con violencia de género, hostigamiento o acoso sexual.

•	•	 Implementación de la campaña ÚNETE de la ONU, en coordinación con la Unidad 
de Comunicación Social, para fomentar espacios laborales libres de violencia.

•	•	 Difusión mensual de materiales digitales del Día Naranja.

12
publicaciones 

conmemorativas en los 
medios institucionales 

del tribunal

•	•	 Elaboración del Diagnóstico con 
Perspectiva de Género sobre la situación 
laboral del personal del Tribunal, que 
reflejó un ambiente de respeto y equidad 
entre mujeres y hombres.

[ Durante 2025 no se registraron quejas 
relacionadas con violencia de género, 

hostigamiento o acoso sexual ]



Administrativo  / UNIDAD DE GÉNERO

c . Efemérides con Perspectiva de Género

Publicación de 28 efemérides que visibilizan los aportes históricos de las mujeres y promue-
ven la reflexión sobre los desafíos hacia la igualdad.

•	•	 Día Internacional de la Mujer Indígena.

•	•	 Día de la Diversidad Sexual.

d . Conferencias y Cursos

Durante el periodo se llevaron a cabo seis conferencias con perspectiva de género, dirigidas a 
sensibilizar al personal y fortalecer entornos laborales inclusivos:

•	•	 Prevención del Hostigamiento 
Sexual y Acoso Sexual

•	•	 Construcción de Espacios 
Libres de Violencia

•	•	 Técnicas para Equilibrar tu Día

•	•	 Derechos Humanos y 
Diversidad Sexual

•	•	 Delitos contra la Salud y la 
Farmacodependencia

•	•	 Webinar Información es Poder.
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VII. ÓRGANO INTERNO DE CONTROL

El Órgano Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz 
consolidó, durante este periodo, su papel como instancia técnica orientada a la prevención, 
vigilancia y mejora continua de la gestión institucional, fortaleciendo la integridad, la eficien-
cia y la confianza en el servicio público.



Administrativo  / ÓRGANO INTERNO DE CONTROL

a . Control Interno y Mejora Administrativa

•	•	 Actualización de los manuales de procedimientos de las áreas administrativas, ali-
neándolos con la normativa vigente y los procesos operativos.

•	•	 Seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Actividades 2025, promoviendo 
una cultura de prevención y responsabilidad institucional.

•	•	 Participación activa en las sesiones de los comités de adquisiciones y transparencia, 
garantizando la legalidad y eficiencia en la toma de decisiones.

b . Auditoría y Fiscalización

12
auditorías internas 

practicadas a procesos 
administrativos y operativos

•	•	 Auditoría al padrón de proveedores, verificando el cumplimiento normativo y la 
transparencia en los procesos de contratación.
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•	•	 Revisión de expedientes de personal, plantilla de asistencia y parque vehicular, ase-
gurando la integridad documental, el control de bienes y la presencia del personal.

•	•	 Revisión extraordinaria del Sistema Integral de Seguimiento a Juicios, enfocada en 
los asuntos de la Sala Superior y la Sala Regional Unitaria Centro.

•	•	 Verificación del archivo concentrador e histórico, garantizando el cumplimiento de 
la normativa sobre gestión documental.

•	•	 Evaluación de indicadores institucionales, midiendo desempeño, eficiencia y resul-
tados en las áreas administrativas y jurisdiccionales.



Administrativo  / ÓRGANO INTERNO DE CONTROL

c . Prevención y Cumplimiento Normativo

•	•	 Implementación del blindaje electoral, asegurando que los recursos públicos, mate-
riales y humanos fueran utilizados exclusivamente para fines institucionales.

•	•	 Supervisión de procesos de entrega-recepción, garantizando la correcta transferen-
cia de bienes, recursos y documentación.

•	•	 Campaña institucional para la declaración patrimonial y de intereses (modificación 
mayo 2025).

[ 100 % de cumplimiento en declaraciones 
patrimoniales y de intereses ]

•	•	 Revisión anual de evolución patrimonial, mediante muestra aleatoria de servidores 
públicos, para verificar congruencia entre ingresos, bienes y declaraciones.

•	•	 Atención y trámite de investigaciones y procedimientos derivados de presuntas fal-
tas administrativas, observando los principios de legalidad, imparcialidad y debido 
proceso.

[ Reafirmamos el compromiso con la 
integridad, la ética pública y la rendición 

de cuentas en el servicio institucional ]
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d . Transparencia y Vinculación Interinstitucional

•	•	 Actualización permanente de la información en la Plataforma Nacional 
Anticorrupción, asegurando interoperabilidad y acceso público.

•	•	 Asunción de funciones como Autoridad Garante de Transparencia, verificando el 
cumplimiento de las obligaciones de las áreas del Tribunal.

7
participaciones 

interinstitucionales 
en comités y redes de 

transparencia

•	•	 Integración al Comité del Subsistema Estatal de Transparencia, fortaleciendo la 
rendición de cuentas y la apertura institucional.

•	•	 Intercambio de experiencias y buenas prácticas con otros Órganos Internos de 
Control para homologar criterios y promover colaboración técnica.





Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV



Actividad Jurisdiccional



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV Informe de Labores 2025

72 / 73

I. SECRETARÍA GENERAL DE ACUERDOS

La Secretaría General de Acuerdos (SGA) de la Sala Superior es un área fundamental para el 
funcionamiento del Tribunal. Aquí comienza el trabajo de la Sala Superior, ya que recibe las 
promociones y recursos que presentan las partes, se notifican las resoluciones emitidas por 
la Sala Superior, se organiza el archivo de los asuntos concluidos, garantizando la eficiencia 
y el orden procesal. Además, participa en la preparación y el desarrollo de las sesiones donde 
las tres Ponencias de la Sala Superior analizan y resuelven los asuntos que les son turnados.



Actividad Jurisdiccional  / SECRETARÍA GENERAL DE ACUERDOS

Durante el periodo que se informa, la Secretaría General de Acuerdos registró los siguientes 
resultados:

3,564
acuerdos

3,915
promociones 

acordadas

11,370
diligencias  

actuariales realizadas

305
expedientes  
archivados
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En el ámbito jurisdiccional, a través de su Oficialía de Partes, se recibieron 4 mil 573 docu-
mentos y/o promociones, correspondientes a:

293
recursos  

de revisión

24
recursos  

de apelación

11
expedientes para cuadernos 

de ejecución de sentencia

3,915
promociones 

diversas

Asimismo, se integraron:

•	•	 226 Cuadernillos de 
Amparo Directo

•	•	 81 Cuadernillos de 
Amparo Indirecto

•	•	 4 Cuadernos de Excusa

•	•	 16 Cuadernos 
por Incidente

•	•	 3 Cuadernos Auxiliares



Actividad Jurisdiccional  / SECRETARÍA GENERAL DE ACUERDOS

e . Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos

En el ámbito jurisdiccional, la SGA mantiene bajo su resguardo el archivo de los asuntos 
concluidos, garantizando su adecuada organización y conservación conforme a la normativa 
archivística vigente.

El Pleno del Tribunal aprobó la creación del Grupo Interdisciplinario en Materia de 
Archivos, encargado de analizar los procesos de documentación institucional, tanto jurisdic-
cional como administrativa. Dicho grupo impulsó la actualización del Sistema Institucional 
de Archivos, con la participación de representantes de todas las áreas, y promovió una 
capacitación especializada para el personal archivista, enfocada en buenas prácticas y cum-
plimiento normativo.

Con ello, se refuerza la integridad del acervo jurisdiccional y se contribuye al cumplimiento 
de las políticas institucionales de transparencia, eficiencia administrativa y protección de la 
información pública.
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II. SALA SUPERIOR 

Es el órgano jurisdiccional integrado por tres magistraturas que, en segunda instancia, revisa 
que las sentencias se hayan dictado con legalidad e imparcialidad, en aquellos asuntos donde 
las partes solicitaron un nuevo análisis.

De manera colegiada se llevaron a cabo 37 sesiones ordinarias donde se resolvieron asun-
tos relativos a juicios contenciosos administrativos y recursos de apelación en materia de 
responsabilidades administrativas.



Actividad Jurisdiccional  / SALA SUPERIOR

•	•	 16 Resoluciones en cumplimiento de Ejecutorias de Amparo Directo. 

Cuadernos de amparo

298 Resoluciones
213 Confirma | 24 Modifica | 61 Revoca

14 Recursos de Apelación
9 Confirma | 3 Modifica | 2 Revoca

37
sesiones 

ordinarias

141 Directos
24 Concedidos | 30 Sobreseídos

53 Negados | 34 Desechados

72 Indirectos
36 Concedidos | 16 Sobreseídos

20 Negados | 0 Desechados

213
amparos
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III. SALAS REGIONALES UNITARIAS

Las Salas Regionales Unitarias Norte, Centro y Sur desempeñan un papel esencial en la 
impartición de justicia administrativa a lo largo del territorio veracruzano. A través de sus 
Oficialías de Partes reciben, registran y turnan los asuntos que las personas usuarias presen-
tan, y desarrollan las actividades jurisdiccionales necesarias para garantizar procesos ágiles, 
cercanos y confiables.



Actividad Jurisdiccional  / SALAS REGIONALES UNITARIAS

•	•	 En el ámbito jurisdiccional, a través de sus Oficialías de Partes, las Salas recibieron 
16 mil 156 documentos y/o promociones, correspondientes a:

740
inicios de juicios 

contenciosos 
administrativos

140
procedimientos de 

responsabilidad 
administrativa

30
recursos de  

inconformidad y 
administrativos

33
amparos  
directos

172
amparos  

indirectos

6
expedientes  
por excusa
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•	•	 Asimismo, las Salas radicaron:

7
cuadernos de 

inejecución

244
cuadernos 
auxiliares

Durante el periodo que se informa, las Secretarías de Acuerdos de las Salas Regionales 
Unitarias registraron los siguientes resultados:

10,856
acuerdos  
emitidos

339
informes de 

amparo



Actividad Jurisdiccional  / SALAS REGIONALES UNITARIAS

24,724
diligencias y 

notificaciones 
actuariales 

177
diligencias de  

mesa de 
trámite
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•	•	 Se dictaron:

170 Nulidad
392 Validez
80 Sobreseimiento
27 Procedimiento 
de Responsabilidad 
Administrativa

33 Recursos de Queja
235 Recursos de Reclamación
17 Recursos en materia de 
Responsabilidad
5 Recursos de Inconformidad

959
sentencias y 

resoluciones

669
sentencias

290
resoluciones

Informe 2023 Informe 2024 Informe 2025

959

563

900

Sentencias Definitivas y Resoluciones

1000

750

500

250

0



Actividad Jurisdiccional  / SALAS REGIONALES UNITARIAS

422
expedientes archivados
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IV. DEFENSORÍA JURÍDICA GRATUITA

Justicia al alcance de todas y todos
La defensoría pública constituye un derecho fundamental que garantiza a toda persona el 
acceso a una representación y asesoría legales gratuitas cuando no cuenta con los recursos 
económicos o se encuentra en situación de vulnerabilidad, brindando este servicio para las 
tres Salas Regionales y la Sala Superior.

En el TRIJAEV, este servicio permite que la ciudadanía reciba orientación profesional, sea 
escuchada con atención y obtenga acompañamiento legal en trámites o juicios que son com-
petencia del Tribunal. En los casos que correspondan a otra materia, la Defensoría orienta a 
las personas solicitantes sobre dónde y cómo iniciar el procedimiento adecuado. Esta aten-
ción refleja el compromiso institucional con la inclusión, el acceso a la justicia y la protección 
de los derechos ciudadanos.



Actividad Jurisdiccional  / Defensoría Jurídica Gratuita

1,420
personas usuarias  

recibieron atención 
y asesoría jurídica 

gratuita

38
representaciones 

legales

38
canalizaciones

•	•	 Casos más comunes en los que se brindó 
representación legal gratuita:

•	 Multas de tránsito y administrativas.

•	 Imposición de sanciones administrativas.

•	 Cobro indebido de servicios públicos.

•	 Asuntos vinculados con la terminación de la 
relación administrativa de los elementos de 
seguridad pública.

•	 Falta de respuesta de solicitudes ante autorida-
des administrativas

•	 Mandamientos de ejecución derivados del 
cobro de impuestos municipales.

[ El TRIJAEV garantiza una justicia accesible y 
equitativa, garantizando que ninguna persona 

quede indefensa por falta de recursos. ]



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV Informe de Labores 2025

86 / 87

V. MEDIACIÓN Y CONCILIACIÓN

En materia de mecanismos alternativos de solución de controversias, se iniciaron 7 cuaderni-
llos de procedimientos de Mediación y Conciliación, cuatro de ellos solicitados por la parte 
demandada y tres por los actores.

Los procedimientos concluidos reflejan que el mecanismo de conciliación privilegia la 
voluntad de las partes y avanza únicamente cuando existe una disposición clara para cons-
truir acuerdos. En los casos cerrados, las determinaciones se tomaron respetando plenamente 
las decisiones de quienes intervienen, mientras que el procedimiento aún abierto continúa su 
curso conforme al debido proceso, permitiendo que la autoridad correspondiente emita su 
respuesta y manteniendo abierta la posibilidad de diálogo institucional.
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Sistema Estatal 
Anticorrupción
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I. SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN (SEA)

Mediante la unión de esfuerzos de los tres niveles de gobierno, en 2015 se creó el Sistema 
Nacional Anticorrupción (SNA), teniendo como principal objetivo combatir la corrupción 
mediante políticas y acciones coordinadas para prevenirla, investigarla y sancionarla.

En Veracruz, este modelo dio origen al Sistema Estatal Anticorrupción (SEA), en el cual el 
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz (TRIJAEV) participa como inte-
grante, desempeñando un papel clave en la toma de decisiones y en el fortalecimiento de la 
integridad pública.



Actividad Jurisdiccional  / Sistema Estatal Anticorrupción (SEA)

Durante el periodo informado, la Presidencia del TRIJAEV asistió y emitió voto en las 
ocho sesiones ordinarias y extraordinarias tanto del Órgano de Gobierno de la Secretaría 
Ejecutiva del SEA, como de su Comité Coordinador. En dichas sesiones se aprobaron temas 
relevantes como:

•	•	 Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Secretaría Ejecutiva.

•	•	 Actualización del Tabulador  de Remuneraciones de los Servidores Públicos de la 
Secretaría Ejecutiva.

•	•	 Modelo de Gestión de Riesgos de Corrupción, de la tercera etapa de la Política 
Estatal Anticorrupción de Veracruz.

•	•	 Aprobación del modelo de encuesta de opinión pública para el diagnóstico de la 
Política Estatal Anticorrupción de Veracruz.
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Se llevaron a cabo diversas reuniones sobre el análisis de las distintas etapas de la Política 
Estatal Anticorrupción, avances de interconexión con la plataforma digital nacional, así 
como respecto a los lineamientos para la incorporación de la información  al Sistema Estatal 
de Servidores Públicos y Particulares Sancionados de la Plataforma Digital Estatal. Acciones 
que resultan relevantes, ya que a través de la interconexión entre las plataformas nacional y 
estatal, se facilita el análisis integral de los datos, dando cumplimiento a la ley del Sistema 
Estatal Anticorrupción de Veracruz.

A través de la Unidad de Comunicación Social, el TRIJAEV participó en el Consejo Editorial 
de la Revista Digital KIWANI, un proyecto de difusión interinstitucional que reúne la colabo-
ración de todos los entes integrantes del SEA Veracruz. Esta labor, impulsada por el Comité 
Coordinador de la Secretaría Ejecutiva del SEA, busca promover la cultura de la integridad y 
la legalidad, promoviendo la difusión de la Política Estatal Anticorrupción de Veracruz. 
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Vinculación y Actividades 
Institucionales 



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV Informe de Labores 2025

96 / 97

I. EVENTOS INTERINSTITUCIONALES 

A lo largo de este año de actividades, el Tribunal reafirmó su compromiso con la transpa-
rencia, la legalidad y el fortalecimiento del servicio público mediante una intensa agenda de 
trabajo, eventos y acciones de vinculación institucional. A través de encuentros estratégicos 
con los Poderes del Estado, organismos autónomos, instituciones educativas y dependencias 
de los tres niveles de gobierno, se consolidaron espacios de diálogo, capacitación y colabora-
ción que fortalecen la función jurisdiccional y administrativa del Tribunal.

Este compendio gráfico da cuenta de los esfuerzos coordinados que permitieron ampliar 
alianzas, compartir buenas prácticas y avanzar en la mejora continua de los servicios que el 
Tribunal ofrece a la ciudadanía, bajo los valores de profesionalismo, imparcialidad y cercanía 
institucional.



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Visita de estudiantes universitarios 

[ ¡Impulsamos el conocimiento y la 
formación de futuros juristas! ]
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Conferencia Retos de la Inteligencia Artificial en la Impartición 
de Justicia y la Protección de Datos Personales, impartida por el 

Dr. Arístides Rodrigo Guerrero García



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Conferencia El Tribunal de Justicia Administrativa en Materia de 
Responsabilidades Administrativas y el Tribunal de Disciplina 

Judicial , impartida por Dra. Fany Lorena Jiménez Aguirre, presidenta 
de la Asociación Mexicana de Magistrados de Tribunales de Justicia 

Administrativa (AMTRIJA)
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Informe de labores del Tribunal de Conciliación y Arbitraje 

Tercer Informe de Gobierno del Presidente Municipal de Xalapa 

Comparecencia del Gobernador Cuitláhuac García Jiménez 



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Toma de protesta de la primera Gobernadora Constitucional del 
Estado de Veracruz, Ing. Rocío Nahle García 
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Informe de labores 2024 del Tribunal Electoral de Veracruz 

Segundo Informe de Labores del Poder Judicial del Estado 

Sesión Solemne para la Entrega de la Medalla Adolfo Ruiz Cortines 



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Toma de protesta del Consejo Directivo del Colegio de Contadores 
Públicos de Xalapa 

Comparecencia de la Comisión Estatal de Derechos Humanos 

Comparecencia del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información 
y Protección de Datos Personales 
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Presentación de la Guía del IVAI sobre Violencia de Género 

Visita de la Presidenta del Congreso del Estado al TRIJAEV 



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Informe de labores de la Sala Regional Xalapa del TEPJF 

Premio Estatal a la Mujer 

Asamblea Plenaria Ordinaria de la CONATRIB 
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Informe de los 100 Primeros Días de la Gobernadora Constitucional 
del Estado de Veracruz, Ing. Rocío Nahle García



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Congreso Nacional La Inteligencia Artificial Aplicada en la Justicia 
Administrativa, organizado por la AMTRIJA, en Mérida, Yucatán
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Ponencias del TRIJAEV en la capacitación Veracruz en la 
Fiscalización: Gestión Responsable, organizado por la Secretaría de 
Fiscalización del H. Congreso del Estado de Veracruz y participación 

de la Contraloría General del Estado

Coatzacoalcos Coatzacoalcos

Tuxpan

Xalapa Xalapa

Veracruz



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Sesión de Instalación del Consejo Nacional de Mecanismos 
Alternativos de Solución de Controversias en Materia de Justicia 

Administrativa, CDMX
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Ceremonia de Graduación del Colegio de Veracruz 

Premio Nacional de Contraloría Social — Etapa Estatal Veracruz 2025 



Vinculación y Actividades  / Eventos Interinstitucionales

Primer Congreso Nacional de Mecanismos Alternativos en la Justicia 
Administrativa de la AMTRIJA, Morelia, Michoacán



Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz

TRIJAEV Informe de Labores 2025

112 / 113

Reunión de coordinación con el Órgano de Administración del Poder 
Judicial del Estado de Veracruz.



Vinculación y Actividades  / Actividades Institucionales

II. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Simulacros
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Carrera por la Vida 2025, organizada por el Tribunal Superior de 
Justicia del Estado de Veracruz y la CMIC, Naolinco, Veracruz

Colecta solidaria en apoyo a las familias damnificadas en zona norte 
del Estado



Vinculación y Actividades  / Actividades Institucionales

Guardia de Honor del 215 Aniversario de la Independencia de México.
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III. AUDIENCIAS Y REUNIONES DE TRABAJO 

Durante este año, la Presidenta del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz, 
Leticia Aguilar Jiménez, mantuvo un diálogo constante con autoridades, representantes ins-
titucionales y ciudadanía, consolidando la apertura del Tribunal hacia la colaboración, la 
transparencia y la mejora continua del servicio público.



Vinculación y Actividades  / Audiencias y reuniones de trabajo
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De esta manera se da cumplimiento a la Fracción XII del Art. 22 
y 52 de la Ley Orgánica del Tribunal de Justicia Administrativa 
del Estado de Veracruz, sobre la obligación de la presidencia 
de rendir un informe anual de labores, contribuyendo a la ren-
dición de cuentas, transparencia y legalidad de este tribunal.

Xalapa, Veracruz. Diciembre de 2025.

https://trijaev.gob.mx/Informes/informe2025.pdf
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