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MENSAJE DE BIENVENIDA

Al cumplir tres afios de funciones, es motivo de satisfaccién compartir los avances
alcanzados en el fortalecimiento de un érgano auténomo que, hoy por hoy, refleja el
compromiso y la dedicacién de quienes lo integramos. Hemos trabajado con convic-
cién para acercar la justicia administrativa a la ciudadania, haciendo de ésta un servicio
mas accesible, transparente y eficaz, regido en todo momento por los principios que le
dan forma.

Este informe, presenta los logros obtenidos en las materias jurisdiccional y admi-
nistrativa, destacando el cumplimiento de disposiciones legales archivisticas, la mejora
continua de los servicios brindados, la consolidacion de herramientas tecnoldgicas y el
fortalecimiento de un enfoque humano orientado al bienestar social, mediante el uso
eficiente y racional del presupuesto publico.

Gracias a una gestion responsable de los recursos materiales, financieros y humanos,
hemos estructurado un Tribunal fuerte, sostenible y cimentado en la legalidad, que
inspira conflanza y garantiza resultados.

El compromiso asumido para el desempefio de un nuevo periodo, solo pudo cum-
plimentarse con un gran equipo de trabajo, por lo que me enorgullece reconocer el
esfuerzo y la vocacién de servicio de todas y todos los que hacen posible estos avances.
En un momento histérico de transformacion para nuestro estado, reafirmamos nues-
tra conviccién de seguir construyendo una justicia administrativa moderna, incluyente
y cercana a la gente.

Seguiremos trabajando con la misma energia, compromiso y sensibilidad social para
fortalecer la confianza ciudadana, contribuyendo asi a un Veracruz mas justo, transpa-

rente y humano.

LETICIA AGUILAR JIMENEZ
Magistrada Presidenta del Tribunal de

Justicia Administrativa del Estado de Veracruz
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I. PLENO DEL TRIJAEV

El Pleno es el 6rgano maximo de decisién administrativa del TRIJAEV. Estd integrado por
las seis Magistraturas que conforman la Sala Superior y las Salas Regionales Unitarias, y
es responsable de emitir los acuerdos que garantizan el buen funcionamiento del Tribunal,

fortaleciendo la justicia administrativa en beneficio de la ciudadania.

30 &, 1

SESIONES SESIONES SESION
EXTRAORDINARIAS ORDINARIAS SOLEMNE

Durante el periodo que se informa, el Pleno celebré 35 sesiones, en las que se aprobaron 51
acuerdos orientados a mejorar la operacion, el funcionamiento, la eficiencia y la equidad del

Tribunal. Entre las decisiones mds relevantes destacan:
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La designacioén, por unanimidad, de la Magistrada
Leticia Aguilar Jiménez para un segundo
periodo como Presidenta del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Veracruz.
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® La aprobacién de la Cuenta Puablica 2024 y del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos 2026.

® La modificacién de la estructura organica, del tabulador de sueldos y salarios, y del
analitico de plazas.

® La aprobacién de diversos manuales de procedimientos.

® La aprobacién de los Programas Anuales de Actividades y de los Manuales de
Trabajo de distintas dreas del Tribunal, a fin de contar con herramientas y métodos
que permitan realizar correctamente las funciones, conducir la planeacién estraté-
gica, y medir y evaluar la gestién en curso.
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PLENO /PLENO DEL TRIJAEV

® Laaprobacién del Programa Anual de Adquisiciones 2025 y de su adicién, lo que

permiti6 dotar de materiales, servicios y bienes a todas las dreas que integran este
Tribunal, atendiendo las necesidades prioritarias bajo una estricta disciplina fiscal
y con contencién del gasto publico, siempre con el propdsito de acercar la justicia
administrativa a la geografia veracruzana.

® La aprobacién del Protocolo para la Prevencién, Atencién y Sancién del
Hostigamiento y Acoso Sexual, con lo cual se establece un instrumento actuali-
zado y acorde para quienes desempenian un empleo, cargo o comision en el Tribunal,
desde una perspectiva de género orientada a prevenir, atender y sancionar estas con-
ductas, garantizando el acceso a una vida libre de violencia.
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® La creacién del Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos y de sus reglas de
operacion, en concordancia con la normativa aplicable.

® La aprobacién de los Lineamientos para el Registro de Peritos Terceros del
Tribunal, como medidas destinadas a fortalecer la correcta funcién jurisdiccional
del Organo Auténomo.

® La aprobacién de los Lineamientos de la Oficialia de Partes Digital, de los
Lineamientos para la Notificacién Electrénica y de los Lineamientos del Sistema de
Juicio en Linea, instrumentos que regulan el uso, operacion y funcionamiento del
Tribunal Digital, afianzando su posicién a la vanguardia tecnolégica en la materia.

® La realizacion de los movimientos de personal del Tribunal (altas, bajas y recatego-
rizaciones) para mejorar el desempefio institucional.
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Con estas acciones, el Pleno impulsa al TRIJAEV a seguir trabajando de manera eficiente,
transparente y cercana a la ciudadania, brindando una justicia administrativa mds confiable
y humana en Veracruz.
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1. DIRECCION DE ADMINISTRACION

La aplicacién de criterios de racionalidad y eficiencia en el manejo del gasto ha permitido
gestionar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de las areas juridicas y
administrativas, conforme a la normatividad vigente.

Transparencia, eficiencia y eficacia en el uso de recursos.

La Direccién de Administracién se apoya en las Subdirecciones de Recursos Financieros,
Recursos Humanos, Recursos Materiales y de Innovacién Tecnoldgica para garantizar el buen

funcionamiento del Tribunal.




ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE ADMINISTRACION

Presupuesto autorizado 2025

Mediante el decreto 223 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Veracruz de

Ignacio de la Llave para el ejercicio fiscal 2025, el Tribunal recibié una asignacién presupues-

taria autorizada por parte del H. Congreso del Estado de 92 millones de pesos.

Concepto Importe (pesos)
Servicios Personales 76,143,691.00
Materiales y Suministros 2,935,888.00
Servicios Generales 12,520,421.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 400,000.00
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Nuevo espacio laboral y reubicaciéon de areas
El manejo responsable y la disciplina financiera impulsada desde la Presidencia e implemen-
tada por la Direccién de Administracién permiten ofrecer a las personas servidoras ptblicas

del Tribunal, y a la ciudadania, instalaciones dignas, accesibles y funcionales.

Areas reubicadas:

® Sala Regional Unitaria Sur ® Direccién de Administracién y
® Ponencias de la Sala Superior Subdirecciones

® Secretaria General @ Unidad de Género

® Sala Regional Unitaria Centro ® Comedor

SALA CENTRO
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El cambio
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Reorganizacion de archivo

Con el propésito de optimizar la gestion documental, se realiz6 la adquisicién de mobiliario,

fortaleciendo asi la organizacién y conservacién del acervo institucional.




z
‘0
O
g
o
-
v
z
b3
(a)
<
w
(a)
z
‘0
Q
(V]
w
e
(a)
~
o
2
=
g
24
=
L
Z
b3
(a]
S

150

ANAQUELES METALICOS

-

DE ALTO CALIBRE

+22 MIL

EXPEDIENTES EN RESGUARDO

EN LA CASA ARCHIVO
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A.SUBDIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

La Subdireccion de Recursos Financieros llev a cabo diversas acciones orientadas a garanti-

zar la adecuada administracién de los recursos publicos, en cumplimiento de los principios

de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez que rigen el gasto gubernamental.
Las actividades desarrolladas se enfocaron principalmente en:

® Elaboracidén de informes financieros de la Cuenta Publica corres-
pondiente al ejercicio fiscal 2024.




ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE ADMINISTRACION

® Registro contable y elaboracion de informes financieros y

presupuestales mensuales, trimestrales y del presupuesto | 9.

autorizado correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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® Integracion del anteproyecto de presupuesto de egresos 2026, con base en las nece-
sidades operativas y los lineamientos normativos aplicables.

® Atencién puntual a los requerimientos de auditoria, dando respuesta a observacio-
nes y solicitudes derivadas de la revision de la Cuenta Publica 2024, efectuadas por
el Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz (ORFIS), la Auditoria
Superior de la Federacién (ASF) y el Organo Interno de Control del Tribunal.




ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE ADMINISTRACION

® Obtencién de una calificacién del 100% en las
evaluaciones de armonizacién contable, que
miden el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los linea-
mientos del Consejo Nacional de Armonizaciéon
Contable (CONACQ).

® Participacion en la actualizacién de manuales de
procedimientos y en la mejora del sistema de via-
ticos, con el propdsito de simplificar y agilizar los
tramites administrativos.

27N
100 %

DE CALIFICACION EN
LAS EVALUACIONES
DE ARMONIZACION

CONTABLE
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5
B.SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES

® Dotaciéon de bienes y servicios a las areas jurisdiccionales y administrativas del

Tribunal.

® JLevantamiento e inventario fisico del patrimonio institucional en dos etapas:
diciembre de 2024 y junio de 2025, garantizando el control y actualizacién del

acervo de bienes muebles.

® Actualizacion de los resguardos de todos y cada uno de los bienes que conforman el

patrimonio del Tribunal.




ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE ADMINISTRACION

Parque Vehicular

® Mantenimiento Preventivo y correctivo.

® Pagos de derechos vehiculares.

® Pago de seguros con cobertura amplia. ﬁ
® Control y dotaciéon de combustible a vehiculos ofciales.

® Atencién a auditoria al parque vehicular por parte del
Organo Interno de Control.
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Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Enajenaciones
Durante el ejercicio 2025, el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y
Enajenaciones del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz fue instalado
en el mes de marzo. Al 15 de noviembre, se llevaron a cabo:

3 = 2

SESIONES SESIONES
ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS

En las cuales se analizaron y autorizaron los siguientes asuntos:

® Presentacién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
2025.

® Seis procedimientos de invitacién a cuando menos tres proveedores, correspon-

dientes a:
O Servicios de limpieza en las 0 Adquisicion de materiales, acce-
instalaciones. sorios y bienes informaticos.
0 Arrendamiento de equipo de © Adquisicion de papeleria.
fotocopiado.
0 Adquisicion de mobiliario y
O Instalacién y mantenimiento equipo.

preventivo de sistemas de aire
acondicionado.
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ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE ADMINISTRACION

® Procedimiento mediante Adjudicaciéon Directa por Excepcidén de Ley, relativo a la

contratacién de combustibles, lubricantes y aditivos para servicios administrativos
del Tribunal.

® Presentacion del Informe de Contrataciones, correspondiente al periodo reportado.
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C.SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

La Subdirecciéon de Recursos Humanos implementé diversas acciones orientadas a for-
talecer la gestioén del capital humano y garantizar el cumplimiento de las obligaciones

administrativas del personal.

Las principales actividades realizadas fueron:

® Se efectuaron altas de personal verificando
que cada nombramiento cumpliera con el
perfil académico y profesional requerido.

® Control y gestién de expedientes de per-
sonal, asegurando la actualizacién vy
resguardo adecuado de la informacién
laboral.

® Altas y bajas de personal en TRIJAEV e
IMSS.

@ Atencion a auditorias en materia de control,
organizacién y cumplimiento de obligacio-
nes administrativas, realizadas por el Organo
Interno de Control.




ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE ADMINISTRACION

® Credencializacion del personal con vigencia 2025-2026, para mantener actualizada
la identificacién institucional.

® Difusion interna de las obligaciones legales y éticas de las personas servidoras publi-
cas, promoviendo la integridad y el cumplimiento de reglamentos y normas.

® Determinacién de las cargas fiscales por servicios personales.

Programa de Servicio Social y Practicas Profesionales

® Difusion impresa y digital del pro-
grama en redes institucionales y
medios internos.

® Admisiéon de 25 prestadores de
servicio social y/o practicas profe-
sionales, fortaleciendo el vinculo
del Tribunal con instituciones

educativas.
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D.SUBDIRECCION DE INNOVACION TECNOLOGICA

La Subdireccién de Innovacién Tecnoldgica realizé acciones enfocadas en fortalecer la infraes-
tructura digital y optimizar los sistemas informaticos que apoyan la gestion jurisdiccional y
administrativa del Tribunal.

Actualizacién y mantenimiento de sistemas informaticos

® Sistema Integral de Seguimiento a ® Sistema Electrénico de Incidencias
Juicios (SISE]J). de Personal (SISEP).
® Plataforma Tribunal Digital. ® Sistema de Padrén de Proveedores.

® Sistema de Vidticos (SIVI).




z
0
3]
=
&
Z
b3
a
<
w
a
z
0

ADMINISTRATIVO /DIRECCI

Ao | oo [

m -'...m

a

o »

B L e L

i

[EES

Y ]

n1 5 i o Corgeats & “awisg ¥ Bl -

Frsn s

LT

PR L)

o

INE/
&Q
L
l'oo'
LY

(4]

NI/
(7N ]
(Y
’e
)
1)

NI/
(7N ]
()
’e
)

ao»
(4]

N
&Q
LX)
0‘."
0‘.0'

()

o2
(/N ]
L
(4]
.’oﬁ'

()

N
oQ

L
ae»
(4 )
L

<«
(4]

2
oQ
.’...

()

X
ao»

ANE/
o
(Y

()

L
DO



ﬁ TRIJAEV Informe de Labores 2025
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Fortalecimiento a la gestién
administrativa

® Desarrollo e implementacion del Sis-
tema Electrénico de Solicitud de
Material, como una herramienta de la
Subdireccién de Recursos Materiales,
para mejorar el control y la eficiencia en
la entrega de insumos.

® Desarrollo del Sistema de Resguardos
(versiéon 2.0), con mejoras en la trazabi-
lidad y administracién del patrimonio
institucional, material y financiero.

Administracion de infraestructura y soporte técnico

La administracion de la infraestructura tecnoldgica y el soporte técnico a usuarios internos y
externos, es una labor cotidiana del drea de tecnologias. En el periodo que se informa se aten-
dieron de manera personal y a través de medios electronicos.

Asimismo, se llevé a cabo el mantenimiento preventivo de los equipos de computo. Ademas
de las siguientes acciones:

® Actualizacion de la pagina electronica oficial del Tribunal, garantizando accesibili-
dad y transparencia en la informacién publica.
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ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE ADMINISTRACION

® Administracién de servidores vy
equipos de seguridad, asegurando
la proteccién y disponibilidad de

los servicios tecnolégicos.

® Gestiéon de medios de respaldo de
informacién, fortaleciendo la con-
tinuidad operativa y la integridad
de los datos institucionales.

1,252

ASESORIAS BRINDADAS
EN MATERIA TECNOLOGICA

Transmisiones en directo a redes sociales:

En coordinacién con el drea de Comunicacién Social, se llevd a cabo la transmisién en redes
sociales de las sesiones de Pleno y Sala Superior, asi como de eventos de capacitacién de
manera virtual y presencial en el auditorio del Tribunal.

& 28 5

SESIONES SESIONES ORDINARIAS EVENTOS INSTITUCIONALES
DE PLENO DE SALA SUPERIOR DEL TRIBUNAL




Il. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Como responsable de la asesoria, consultoria y defensa legal del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Veracruz, la Direcciéon de Asuntos Juridicos desarrollé diversas

acciones durante el periodo que se informa, conforme al Articulo 26 Ter de la Ley Organica
del Tribunal.

A. DEFENSA JURIDICA DEL TRIBUNAL

Litigio Federal y Proteccién Patrimonial, dando seguimiento a juicios de nulidad e interposi-
cién de recursos ante el TFJA.
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B. LITIGIO LABORAL Y DEFENSA INSTITUCIONAL
® Dando atencion ajuicios laborales ante el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje (TCA).
C.ACTUALIZACION NORMATIVA INTERNA

® Integracién de seis nuevos procedimientos administrativos, fortaleciendo la cober-
tura total de funciones de la unidad.

® Colaboracién en la actualizacién y emisiéon de normativa interna, como son linea-
mientos, protocolos y manuales de procedimientos.

D. CUMPLIMIENTO DE CONTROL Y TRANSPARENCIA

® Publicacién oportuna de la informacién correspondiente a los trimestres 2024-
2025 en la Plataforma Nacional de Transparencia.

&

® Entrega puntual de avances del Programa Anual de Actividades (PAA) a la Direccion

de Administracién.




IIl. DIRECCION DE CAPACITACION Y VINCULACION
INSTITUCIONAL

Con el objetivo de fortalecer el ejercicio del servicio ptblico, impulsar el desarrollo profesio-
nal del personal y avanzar en el cumplimiento de las metas institucionales, durante 2025 se
realizaron diversas actividades de capacitacion y colaboracién interinstitucional, contribu-
yendo a fortalecer el desempefio al interior del Tribunal.




ADMINISTRATIVO /DIRECCION DE CAPACITACION Y VINCULACION INSTITUCIONAL

A. PROFESIONALIZACION

Atendiendo el compromiso con la profesionalizacion del servicio publico, la Direcciéon de
Capacitacion y Vinculacién Institucional organizé diversas conferencias y cursos, entre las
que destacan:

Primer Trimestre 2025

® Nuevos Paradigmas Constitucionales en México, impartida por el Dr. Eduardo
Andrade Sanchez (19 de febrero).

® Como Juzgar con Perspectiva

de Género, impartida por la
Magistrada Ailett Garcia Cayetano
(20 de marzo).

® Las Ventajas de los Mecanismos
Alternativos de  Solucién  de
Controversias en Veracruz, impar-
tida por la Mtra. Lizeth Guadalupe
Zarate Pérez y la Dra. Clara Beatriz
Gonzalez (25 de marzo).
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Segundo Trimestre 2025

® La Reforma Constitucional para Rescatar la Empresa Publica, impartida por el
Dr. Eduardo Andrade Sanchez (12 de junio).

Tercer Trimestre 2025

® Litis Abierta en el Juicio Contencioso Administrativo, impartida por el Magistrado

Raul Guillermo Garcia Apodaca (13 de agosto).

Cuarto Trimestre 2025

® Taller Responsabilidades Administrativas, impartido por el Mtro. Alberto Gandara
Ruiz Esparza, especialista en Derecho Disciplinario (2, 3,9 y 10 de octubre).
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B. VINCULACION INSTITUCIONAL

Con el propésito de fortalecer la colaboracién interinstitucional y el intercambio de expe-
riencias, la Direccién promovié la suscripcion del presente convenio orientado al desarrollo y
fortalecimiento de la justicia administrativa.

Marco de Colaboracién entre el TRIJAEV-TJACDMX

Se firm¢ el Convenio Marco de Colaboracién entre el Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Veracruz (TRIJAEV) y el Tribunal de Justicia Administrativa de la Ciudad de México
(TJACDMX), con el propésito de fortalecer la cooperacién y el intercambio institucional.




IV. UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Con el compromiso de garantizar el acceso a la informacién publica y fortalecer la rendicion
de cuentas, la Unidad de Transparencia mantuvo un cumplimiento total en las obligacio-
nes, asegurando la publicacién actualizada de informacion sobre estructura organica, marco
normativo, gestion administrativa, uso de recursos y resoluciones. Ademds, por segundo afo
consecutivo, el TRIJAEV no registré Recursos de Revision, consolidando asi la confianza

ciudadana en la gestién de este tribunal.

CUMPLIMIENTO DEL

100 %

EN LAS OBLIGACIONES
DE TRANSPARENCIA
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ADMINISTRATIVO /UNIDAD DE TRANSPARENCIA

SESIONES DEL COMITE | 27

DE TRANSPARENCIA

o . ACUERDOS DE CLASIFICACION DE
4 Ordmaﬂés _ i INFORMACION EN SUS MODALIDADES
3 extraordinarias RESERVADA Y CONFIDENCIAL

2 59

ANOS CONSECUTIVOS SIN RECURSOS SOLICITUDES DE
DE REVISION EN MATERIA DE INFORMACION ATENDIDAS
ACCESO A LA INFORMACION SATISFACTORIAMENTE

Hilema de
Fortaled de
' Obigaiiines de

T
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V. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

Durante el periodo que se informa, la Unidad de Comunicacién Social reafirmé su papel
como enlace entre el Tribunal y la ciudadania, fortaleciendo la difusién institucional, la

transparencia y la identidad visual del organismo.




ADMINISTRATIVO /UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

A.

DIFUSION INSTITUCIONAL

Elaboracién y difusién de comunicados
y materiales graficos sobre las actividades
del Tribunal.

Administraciéon de contenidos del sitio ﬂw"gf 'ﬂf
web y redes sociales, fortaleciendo la pre- . m

sencia en medios y plataformas digitales.

Desarrollo de campafias informativas
sobre transparencia, justicia administra-

PRESENTA TU DEMANDA,

tiva y combate a la corrupcion.

® Cobertura integral de eventos y sesiones A emm
de la Sala Superior y del Pleno. rﬂigégf’!:ﬁf;ifﬂi:is Si¥
[ wwwmoseveosmx  TRoAEY | @ OO
B. PRODUCCION AUDIOVISUAL

Produccién de materiales graficos, audiovisuales y multimedia para fortalecer la
identidad visual del Tribunal.

Apoyo en la organizacién y difusién de actos protocolarios.
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C. RELACION CON MEDIOS
® Comunicacién permanente con medios locales y estatales.

® Elaboracién de monitoreos de prensa y atencién a solicitudes informativas con-

forme a la normativa.

D. ESTRATEGIA Y PLANEACION

® Diseflo y ejecucion del Plan Anual de Comunicacién Social, alineado con los objeti-

vos institucionales.

® Colaboracién con la Unidad de Transparencia para la difusién de informacién
publica y la promocién de la rendicién de cuentas.
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E. COMUNICACION INTERNA Y PRODUCCION EDITORIAL

® Desarrollo de estrategias y materiales informativos para fortalecer la cohesion insti-

tucional y difundir logros del personal.

® Coordinacién de publicaciones oficiales y participacion activa en el Consejo Editorial
de la Revista Digital KIWANI, contribuyendo al desarrollo de su primer niimero.
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ADMINISTRATIVO /UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

F. ACTIVIDAD EN REDES SOCIALES

® 43 eventos y 83 actividades cubiertas. ® 1,131 publicaciones

3N 380 34

PUBLICACIONES PUBLICACIONES PUBLICACIONES
EN X EN FACEBOOK EN INSTAGRAM

La pagina de Facebook del Tribunal mantuvo un crecimiento sostenido:

394.6 MIL

P VISUALIZACIONES
DE PUBLICACIONES

41.1 MIL

TRIJAEV

DE ALCANCE

(+13.2%)

12.6 MIL
;RECUERD}! INTERACCIONES
iSUSCRIBETE A (+50.8 %)

NUESTRO CANAL
Y ACTIVA LAS NOTIFICACIONES! 4 5 .'I %

DE AUMENTO

[7] www.rmsev.conmx TRAEY | @@ O (o] .+
EN SEGUIDORES
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VI. UNIDAD DE GENERO

La Unidad de Género del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz pro-
mueve la igualdad sustantiva, la erradicaciéon de la violencia y el respeto entre todas las
personas servidoras publicas. Su labor se centra en incorporar la perspectiva de género en la
gestion institucional y garantizar entornos laborales libres de discriminacién y con igualdad
de oportunidades.




ADMINISTRATIVO /UNIDAD DE GENERO

A. ARMONIZACION NORMATIVA Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA

® Integracién y difusién del Protocolo para la Prevencién, Atencion y Sancién del
Hostigamiento y Acoso Sexual del TRIJAEV.

® Publicacién de la Declaratoria de Cero Tolerancia (10 de noviembre), difundida a
través del micrositio institucional, redes sociales y normativa interna.
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NUMERO EXTRAORDINARIO
TOMO I

® Consolidacién del Micrositio de la Unidad de Género como herramienta de trans-
parencia y difusién, promoviendo una cultura laboral de igualdad sustantiva y cero
tolerancia a la violencia.
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B. SENSIBILIZACION Y PROMOCION DE LA IGUALDAD

Con el propésito de impulsar la campafia UNETE de la ONU para poner fin a la violencia
contra las mujeres y nifias, y en coordinacién con la Unidad de Comunicacién Social, se rea-
lizaron acciones con el personal del Tribunal para visibilizar los dias 25 de cada mes (Dia
Naranja) y sensibilizar a las y los servidores ptblicos sobre la importancia de mantener espa-
cios laborales libres de violencia. Cabe destacar que durante 2025, el Tribunal se mantuvo
libre de quejas relacionadas con violencia de género, hostigamiento o acoso sexual.

® Implementacién de la campafia UNETE de la ONU, en coordinacién con la Unidad
de Comunicacién Social, para fomentar espacios laborales libres de violencia.

® Difusion mensual de materiales digitales del Dia Naranja.

12 T:f.' TRIJAEY t’; inar
PUBLICACIONES
CONMEMORATIVAS EN LOS
MEDIOS INSTITUCIONALES
DEL TRIBUNAL

® Elaboraciéon del Diagnéstico con
Perspectiva de Género sobre la situacién
laboral del personal del Tribunal, que
reflej6 un ambiente de respeto y equidad
entre mujeres y hombres.

meoaevi@o 0@ [g wewsnavconsa

Durante 2025 no se registraron quejas
relacionadas con violencia de género,
hostigamiento o acoso sexual
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C. EFEMERIDES CON PERSPECTIVA DE GENERO

Publicacién de 28 efemérides que visibilizan los aportes histéricos de las mujeres y promue-
ven la reflexién sobre los desafios hacia la igualdad.

® Dia Internacional de la Mujer Indigena.
@ Dia de la Diversidad Sexual.

D.CONFERENCIAS Y CURSOS

Durante el periodo se llevaron a cabo seis conferencias con perspectiva de género, dirigidas a

sensibilizar al personal y fortalecer entornos laborales inclusivos:

® Prevencion del Hostigamiento ® Derechos Humanosy
Sexual y Acoso Sexual Diversidad Sexual

® Construccion de Espacios ® Delitos contrala Salud y la
Libres de Violencia Farmacodependencia

® Técnicas para Equilibrar tu Dia ® Webinar Informacién es Poder.




VIl. ORGANO INTERNO DE CONTROL

El Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz
consolidd, durante este periodo, su papel como instancia técnica orientada a la prevencion,
vigilancia y mejora continua de la gestion institucional, fortaleciendo la integridad, la eficien-

ciay la confianza en el servicio publico.
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ADMINISTRATIVO /ORGANO INTERNO DE CONTROL

A.CONTROL INTERNO Y MEJORA ADMINISTRATIVA

® Actualizacién de los manuales de procedimientos de las dreas administrativas, ali-
neandolos con la normativa vigente y los procesos operativos.

® Seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Actividades 2025, promoviendo
una cultura de prevencién y responsabilidad institucional.

® Participacién activa en las sesiones de los comités de adquisiciones y transparencia,
garantizando la legalidad y eficiencia en la toma de decisiones.

B. AUDITORIA Y FISCALIZACION

12

AUDITORIAS INTERNAS
PRACTICADAS A PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

® Auditoria al padrén de proveedores, verificando el cumplimiento normativo y la
transparencia en los procesos de contratacién.
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® Revision de expedientes de personal, plantilla de asistencia y parque vehicular, ase-

gurando la integridad documental, el control de bienes y la presencia del personal.

® Revision extraordinaria del Sistema Integral de Seguimiento a Juicios, enfocada en
los asuntos de la Sala Superior y la Sala Regional Unitaria Centro.

® Verificacion del archivo concentrador e historico, garantizando el cumplimiento de
la normativa sobre gestiéon documental.

® Evaluacion de indicadores institucionales, midiendo desempenio, eficiencia y resul-
tados en las dreas administrativas y jurisdiccionales.




ADMINISTRATIVO /ORGANO INTERNO DE CONTROL

C.PREVENCION Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO

® Implementacién del blindaje electoral, asegurando que los recursos publicos, mate-
riales y humanos fueran utilizados exclusivamente para fines institucionales.

® Supervision de procesos de entrega-recepcion, garantizando la correcta transferen-
cia de bienes, recursos y documentacién.

Sl v f Lt DhiscLniezide

Patrimandal y die Inbereses 2025! 12| DE MAYD DE 2025

La transparencla y rendicion de
cusntss s nusestrs responssbilidasd.

® Campaiia institucional para la declaracién patrimonial y de intereses (modificacion
mayo 2025).

100 % de cumplimiento en declaraciones
patrimoniales y de intereses

® Revision anual de evolucién patrimonial, mediante muestra aleatoria de servidores
publicos, para verificar congruencia entre ingresos, bienes y declaraciones.

® Atencién y tramite de investigaciones y procedimientos derivados de presuntas fal-
tas administrativas, observando los principios de legalidad, imparcialidad y debido

proceso.
@gbﬂ Reafirmamos el compromiso con la
T4 integridad, la ética publica y la rendicién
=E de cuentas en el servicio institucional
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D. TRANSPARENCIA Y VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

® Actualizacién permanente de la informacién en la Plataforma Nacional
Anticorrupcién, asegurando interoperabilidad y acceso puiblico.

® Asuncién de funciones como Autoridad Garante de Transparencia, verificando el
cumplimiento de las obligaciones de las dreas del Tribunal.

7

PARTICIPACIONES
INTERINSTITUCIONALES
EN COMITES Y REDES DE

TRANSPARENCIA

® Integracion al Comité del Subsistema Estatal de Transparencia, fortaleciendo la
rendicion de cuentas y la apertura institucional.

® Intercambio de experiencias y buenas pricticas con otros Organos Internos de
Control para homologar criterios y promover colaboracién técnica.
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I. SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS

La Secretaria General de Acuerdos (SGA) de la Sala Superior es un area fundamental para el
funcionamiento del Tribunal. Aqui comienza el trabajo de la Sala Superior, ya que recibe las
promociones y recursos que presentan las partes, se notifican las resoluciones emitidas por
la Sala Superior, se organiza el archivo de los asuntos concluidos, garantizando la eficiencia
y el orden procesal. Ademas, participa en la preparacion y el desarrollo de las sesiones donde
las tres Ponencias de la Sala Superior analizan y resuelven los asuntos que les son turnados.
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ACTIVIDAD JURISDICCIONAL /SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS

Durante el periodo que se informa, la Secretaria General de Acuerdos registré los siguientes

resultados:

3,564

ACUERDOS

11,370

DILIGENCIAS

ACTUARIALES REALIZADAS

=

3,915

PROMOCIONES

ACORDADAS

305

EXPEDIENTES
ARCHIVADOS
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En el dmbito jurisdiccional, a través de su Oficialia de Partes, se recibieron 4 mil 573 docu-
mentos y/o promociones, correspondientes a:

293 24

RECURSOS RECURSOS
DE REVISION DE APELACION
EXPEDIENTES PARA CUADERNOS PROMOCIONES

DE EJECUCION DE SENTENCIA DIVERSAS

Asimismo, se integraron:

® 226 Cuadernillos de
Amparo Directo

® 81 Cuadernillos de
Amparo Indirecto

® 4 Cuadernos de Excusa

® 16 Cuadernos
por Incidente

® 3 Cuadernos Auxiliares
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ACTIVIDAD JURISDICCIONAL /SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS

E. GRUPO INTERDISCIPLINARIO EN MATERIA DE ARCHIVOS

En el dambito jurisdiccional, la SGA mantiene bajo su resguardo el archivo de los asuntos
concluidos, garantizando su adecuada organizacién y conservaciéon conforme a la normativa
archivistica vigente.

El Pleno del Tribunal aprobé la creacion del Grupo Interdisciplinario en Materia de
Archivos, encargado de analizar los procesos de documentacién institucional, tanto jurisdic-
cional como administrativa. Dicho grupo impulsé la actualizacién del Sistema Institucional
de Archivos, con la participacién de representantes de todas las dreas, y promovié una
capacitacion especializada para el personal archivista, enfocada en buenas practicas y cum-
plimiento normativo.

Conello, se refuerza la integridad del acervo jurisdiccional y se contribuye al cumplimiento
de las politicas institucionales de transparencia, eficiencia administrativa y proteccién de la
informacién publica.
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Il. SALA SUPERIOR

Es el 6rgano jurisdiccional integrado por tres magistraturas que, en segunda instancia, revisa
que las sentencias se hayan dictado con legalidad e imparcialidad, en aquellos asuntos donde
las partes solicitaron un nuevo andlisis.

De manera colegiada se llevaron a cabo 37 sesiones ordinarias donde se resolvieron asun-
tos relativos a juicios contenciosos administrativos y recursos de apelacién en materia de

responsabilidades administrativas.
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ACTIVIDAD JURISDICCIONAL /SALA SUPERIOR

37

SESIONES
ORDINARIAS

298 Resoluciones 14 Recursos de Apelacion
213 Confirma | 24 Modifica | 61 Revoca 9 Confirma | 3 Modifica | 2 Revoca

® 16 Resoluciones en cumplimiento de Ejecutorias de Amparo Directo.

Cuadernos de amparo

213

AMPAROS
141 Directos 72 Indirectos
24 Concedidos | 30 Sobreseidos 36 Concedidos | 16 Sobreseidos
53 Negados | 34 Desechados 20 Negados | O Desechados
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I1l. SALAS REGIONALES UNITARIAS

Las Salas Regionales Unitarias Norte, Centro y Sur desempenan un papel esencial en la
imparticién de justicia administrativa a lo largo del territorio veracruzano. A través de sus
Oficialias de Partes reciben, registran y turnan los asuntos que las personas usuarias presen-
tan, y desarrollan las actividades jurisdiccionales necesarias para garantizar procesos agiles,

cercanos y confiables.



ACTIVIDAD JURISDICCIONAL /SALAS REGIONALES UNITARIAS INFORME

D E L AB ORES

® En el ambito jurisdiccional, a través de sus Oficialias de Partes, las Salas recibieron
16 mil 156 documentos y/o promociones, correspondientes a:

740 140 30

INICIOS DE JUICIOS PROCEDIMIENTOS DE RECURSOS DE

CONTENCIOSOS RESPONSABILIDAD INCONFORMIDAD Y
ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVA i ADMINISTRATIVOS

33 172 6

AMPAROS AMPAROS EXPEDIENTES
DIRECTOS INDIRECTOS POR EXCUSA
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@ Asimismo, las Salas radicaron:

7 244

CUADERNOS DE CUADERNOS
INEJECUCION AUXILIARES

Durante el periodo que se informa, las Secretarias de Acuerdos de las Salas Regionales
Unitarias registraron los siguientes resultados:

10,856

ACUERDOS
EMITIDOS

339

INFORMES DE
AMPARO
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® Se dictaron:

669

Informe de Labores 2025

959

SENTENCIAS Y
RESOLUCIONES

290

SENTENCIAS RESOLUCIONES
170 Nulidad 33 Recursos de Queja
392 Validez 235 Recursos de Reclamaciéon
80 Sobreseimiento 17 Recursos en materia de
27 Procedimiento Responsabilidad
de Responsabilidad 5 Recursos de Inconformidad
Administrativa

1000

750

500

250

Sentencias Definitivas y Resoluciones

Informe 2023  Informe 2024  Informe 2025
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EXPEDIENTES ARCHIVADOS
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IV. DEFENSORIA JURIDICA GRATUITA

Justicia al alcance de todas y todos

La defensoria ptblica constituye un derecho fundamental que garantiza a toda persona el
acceso a una representacion y asesoria legales gratuitas cuando no cuenta con los recursos
econémicos o se encuentra en situacion de vulnerabilidad, brindando este servicio para las
tres Salas Regionales y la Sala Superior.

En el TRIJAEV, este servicio permite que la ciudadania reciba orientacioén profesional, sea
escuchada con atencion y obtenga acompafiamiento legal en tramites o juicios que son com-
petencia del Tribunal. En los casos que correspondan a otra materia, la Defensoria orienta a
las personas solicitantes sobre dénde y cémo iniciar el procedimiento adecuado. Esta aten-
cién refleja el compromiso institucional con la inclusién, el acceso a la justicia y la proteccién
de los derechos ciudadanos.
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ACTIVIDAD JURISDICCIONAL / Defensoria Juridica Gratuita

1 9 420 ® Casos mdas comunes en los que se brindé

representacion legal gratuita:
PERSONAS USUARIAS

RECIBIERON ATENCION
Y ASESORIA JURIDICA
GRATUITA

O Multas de transito y administrativas.
O Imposicion de sanciones administrativas.

© Cobro indebido de servicios ptblicos.

38

REPRESENTACIONES relacién administrativa de los elementos de
LEGALES seguridad publica.

0 Asuntos vinculados con la terminacién de la

O Falta de respuesta de solicitudes ante autorida-

3 8 des administrativas

© Mandamientos de ejecucion derivados del

CANALIZACIONES . ..
cobro de impuestos municipales.

El TRIJAEV garantiza una justicia accesible y
equitativa, garantizando que ninguna persona
quede indefensa por falta de recursos.
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V. MEDIACION Y CONCILIACION

En materia de mecanismos alternativos de solucién de controversias, se iniciaron 7 cuaderni-
llos de procedimientos de Mediacién y Conciliacién, cuatro de ellos solicitados por la parte
demandada y tres por los actores.

Los procedimientos concluidos reflejan que el mecanismo de conciliacién privilegia la
voluntad de las partes y avanza tinicamente cuando existe una disposicién clara para cons-
truir acuerdos. En los casos cerrados, las determinaciones se tomaron respetando plenamente
las decisiones de quienes intervienen, mientras que el procedimiento atin abierto continda su
curso conforme al debido proceso, permitiendo que la autoridad correspondiente emita su
respuesta y manteniendo abierta la posibilidad de didlogo institucional.
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I. SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA)

Mediante la unién de esfuerzos de los tres niveles de gobierno, en 2015 se cred el Sistema
Nacional Anticorrupcién (SNA), teniendo como principal objetivo combatir la corrupcién
mediante politicas y acciones coordinadas para prevenirla, investigarla y sancionarla.

En Veracruz, este modelo dio origen al Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA), en el cual el
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz (TRIJAEV) participa como inte-
grante, desempefiando un papel clave en la toma de decisiones y en el fortalecimiento de la
integridad publica.
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ACTIVIDAD JURISDICCIONAL /Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA)

Durante el periodo informado, la Presidencia del TRIJAEV asistié y emitié voto en las
ocho sesiones ordinarias y extraordinarias tanto del Organo de Gobierno de la Secretaria
Ejecutiva del SEA, como de su Comité Coordinador. En dichas sesiones se aprobaron temas
relevantes como:

® Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Secretaria Ejecutiva.

® Actualizacion del Tabulador de Remuneraciones de los Servidores Publicos de la
Secretaria Ejecutiva.

® Modelo de Gestién de Riesgos de Corrupcion, de la tercera etapa de la Politica
Estatal Anticorrupcién de Veracruz.

® Aprobacién del modelo de encuesta de opinién publica para el diagnéstico de la
Politica Estatal Anticorrupcién de Veracruz.
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Tribunal de Justicia Administrativa

del Estado de Veracruz

Se llevaron a cabo diversas reuniones sobre el andlisis de las distintas etapas de la Politica
Estatal Anticorrupcién, avances de interconexién con la plataforma digital nacional, asi
como respecto a los lineamientos para la incorporacion de la informacién al Sistema Estatal
de Servidores Publicos y Particulares Sancionados de la Plataforma Digital Estatal. Acciones
que resultan relevantes, ya que a través de la interconexion entre las plataformas nacional y
estatal, se facilita el analisis integral de los datos, dando cumplimiento a la ley del Sistema
Estatal Anticorrupcién de Veracruz.

A través de la Unidad de Comunicacién Social, el TRIJAEV particip6 en el Consejo Editorial
de la Revista Digital KIWANI, un proyecto de difusién interinstitucional que retine la colabo-
racion de todos los entes integrantes del SEA Veracruz. Esta labor, impulsada por el Comité
Coordinador de la Secretaria Ejecutiva del SEA, busca promover la cultura de la integridad y
la legalidad, promoviendo la difusion de la Politica Estatal Anticorrupcién de Veracruz.
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Vinculacion y Actividades
Institucionales




I. EVENTOS INTERINSTITUCIONALES

A lo largo de este afio de actividades, el Tribunal reafirmé su compromiso con la transpa-
rencia, la legalidad y el fortalecimiento del servicio pablico mediante una intensa agenda de
trabajo, eventos y acciones de vinculacion institucional. A través de encuentros estratégicos
con los Poderes del Estado, organismos auténomos, instituciones educativas y dependencias
de los tres niveles de gobierno, se consolidaron espacios de didlogo, capacitacion y colabora-
cién que fortalecen la funcion jurisdiccional y administrativa del Tribunal.

Este compendio grafico da cuenta de los esfuerzos coordinados que permitieron ampliar
alianzas, compartir buenas practicas y avanzar en la mejora continua de los servicios que el
Tribunal ofrece a la ciudadania, bajo los valores de profesionalismo, imparcialidad y cercania
institucional.
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VINCULACION Y ACTIVIDADES / Eventos Interinstitucionales INFORME

D E L AB ORES

Visita de estudiantes universitarios

ilmpulsamos el conocimiento y la
formacioén de futuros juristas!

TRIJAEV &
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Conferencia Retos de la Inteligencia Artificial en la Imparticion
de Justicia y la Proteccion de Datos Personales, impartida por el
Dr. Aristides Rodrigo Guerrero Garcia
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VINCULACION Y ACTIVIDADES / Eventos Interinstitucionales

Conferencia El Tribunal de Justicia Administrativa en Materia de
Responsabilidades Administrativas y el Tribunal de Disciplina
Judicial ,impartida por Dra. Fany Lorena Jiménez Aguirre, presidenta
de la Asociacion Mexicana de Magistrados de Tribunales de Justicia
Administrativa (AMTRIJA)

Telt Justicia Admintetrattva
ﬁ oo de Veracruz
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TRIJAEV Informe de Labores 2025

Tribunal de Justicia Administrativ:
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Informe de labores del Tribunal de Conciliacién y Arbitraje

@ il

5

Comparecencia del Gobernador Cuitlahuac Garcia Jiménez

100 /101 ®
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Toma de protesta de la primera Gobernadora Constitucional del

Estado de Veracruz, Ing. Rocio Nahle Garcia




TRIJAEV Informe de Labores 2025

Tribunal de Ju a Administratis
del Estado de Ver:

Informe de labores 2024 del Tribunal Electoral de Veracruz
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VINCULACION Y ACTIVIDADES / Eventos Interinstitucionales

Toma de protesta del Consejo Directivo del Colegio de Contadores
Publicos de Xalapa

i TOMA DE FROTESTA DEL COMSEMD DIRECTIVO
i BEL COLEGID DE CONTADORES PUDLICOS DE XALAPA AC,

- o iy AL U e e =

\ ” 'l :‘I .1 i i | d

Comparecencia del Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personales
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VINCULACION Y ACTIVIDADES / Eventos Interinstitucionales
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Informe de los 100 Primeros Dias de la Gobernadora Constitucional
del Estado de Veracruz, Ing. Rocio Nahle Garcia
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Administrativa, organizado por la AMTRIJA, en Mérida, Yucatan
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Congreso Nacional La Inteligencia Artificial Aplicada en la Justicia
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MEXICANA DE MAGISTRADAS
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TRIJAEV Informe de Labores 2025

Tribunal de Justicia Administrativa

ﬁmigﬁg

del Estado de Veracruz

Ponencias del TRIJAEV en la capacitacion Veracruz en la
Fiscalizacion: Gestion Responsable, organizado por la Secretaria de
Fiscalizacion del H. Congreso del Estado de Veracruz y participacion

de la Contraloria General del Estado

Veracruz

108 /109




VINCULACION Y ACTIVIDADES / Eventos Interinstitucionales

Sesion de Instalacion del Consejo Nacional de Mecanismos
Alternativos de Soluciéon de Controversias en Materia de Justicia
Administrativa, CDMX

CONSEJO NACIONAL DE MECANISMOS ALTERNAT
DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS e
EM MATERIA DE jusm:m ADMINISTRATIVA
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Ceremonia de Graduacion del Colegio de Veracruz

o
SEGUNDDO LUGAR

_$10,0002°
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VINCULACION Y ACTIVIDADES / Eventos Interinstitucionales

Primer Congreso Nacional de Mecanismos Alternativos en la Justicia
Administrativa de la AMTRIJA, Morelia, Michoacan
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Reunién de coordinacién con el Organo de Administracion del Poder
Judicial del Estado de Veracruz.

12 /13
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Simulacros
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Carrera por la Vida 2025, organizada por el Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Veracruz y la CMIC, Naolinco, Veracruz

Colecta solidaria en apoyo a las familias damnificadas en zona norte

del Estado

14 /15 g
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Guardia de Honor del 215 Aniversario de la Independencia de México.

pendencia g

Inde

“«México 1810-2025,



l1l. AUDIENCIAS Y REUNIONES DE TRABAJO

Durante este afio, la Presidenta del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Veracruz,
Leticia Aguilar Jiménez, mantuvo un didlogo constante con autoridades, representantes ins-
titucionales y ciudadania, consolidando la apertura del Tribunal hacia la colaboracién, la

transparencia y la mejora continua del servicio publico.
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Tribunal de Justicla Adminbetrativa
del Estada de Veracrus
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TRIJAEV

Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado de Veracruz

De esta manera se da cumplimiento a la Fraccion Xll del Art. 22
y 52 de la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado de Veracruz, sobre la obligacion de la presidencia
de rendir un informe anual de labores, contribuyendo a la ren-
dicion de cuentas, transparencia y legalidad de este tribunal.

Xalapa, Veracruz. Diciembre de 2025.

https://trijaev.gob.mx/Informes/informe2025.pdf


https://trijaev.gob.mx/
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